ROTH (stt) — Nach
Meinung von Gerdt Rohr-
bach konnen Manager
und Bergsteiger einiges
voneinander lernen. Das
Herantasten an Grenzen,
Teamfihigkeit, der Umgang mit Risi-
ken, das Einschiitzen der eigenen Leis-
tungsfihigkeit und das Erreichen
geplanter Ziele. All das muss man am
Berg ebenso beherrschen wie als
Unternehmenslenker. Diesen Zusam-
menhang wollte der Rother Unterneh-
mensberater mit einer illustren Runde
diskutieren, deren Mitglieder von bei-.
dem etwas verstehen.

Biirgermeister Richard Erdmann
hat bereits einige 3000er absolviert.
Dabei hat er eines gelernt. ,Ich geh
kein Risiko ein, das ich nicht abschat-

zen kann“, sagte Erdmann. Das gilt

fiir ihn offensichtlich als Bergsteiger

ebenso wie als Politmanager. ,Nach

Bad Reichenhall habe ich alle Turnhal- .

len iiberpriifen lassen. “

Leistung heiBt: ,,Besser werden”

Auch in Sachen Team hat Erdmann
Lehren ‘aus seinen Erfahrungen als
Bergsteiger gezogen.’, Der Biirgermeis-
ter muss. Vorbild. seiner Verwaltung
sein“, meint Erdmann. Und nur der
richtige Mann am richtigen Platz

arantiere in der Seilschaft wie im Rat-
aus einen reibungslosen Ablauf.

Wolfgang Ebster hat im vergange-
nen Jahr den Kilimandscharo bestie-
gen. ,Ein Ziel das ich bis dahin nicht

erbracht hatte. Leistung heiBt fiir ihn
als Bergsteiger wie als Manager: ,,Bes-
ser werden®. ;

Der Gipfelsturm hat in Ebster in die-
ser Hinsicht ungeahnte Krafte freige-
setzt. Er ist Chef eines Automatisie-
rungsunternehmens mit 150 Mitarbei-
tern, das auf Brauereien spezialisiert
ist. .,,Nach meiner Riickkehr habe ich
dort alles umgekrempelt.“ Die Ziele
fiir seine Firma hat er dhnlich hoch
gesteckt wie fiir sich vor dem Einstieg
in den hochsten Berg des afrikani-
schen Kontinents. ,Bei den Braue-
reien wollen wir in einigen Jahren
Weltmarktfiihrer sein.“

Der richtige Mann am richtigen Platz ist unersetzbar
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Die drei Bergsteiger der Runde sind
sich hinsichtlich Risiko und Leistung
einig: Das Bergsteigen lehrt Selbstein-
schitzung und Risikoabschidtzung.
,Das ist am Berg ebenso wichtig wie

im Leben*, sagt Sepp Ritter, Mathe-

und Physiklehrer am Rother Gymna-
sium sowie seit iiber 30 Jahren Klette-
rer. Allein aus Ehrgeiz bis zur Erschop-
fung zu kampfen, hilt der Péadagoge
fiir Schwachsinn. -

Nicht iiber den Rand hinaus

Das findet auch Manfred Salcher,
Inhaber der Kletterschule Jura-Alpin.
,Es ist immer gefdhrlich, wenn man

iiber den Planungsrand
hinausgehen muss.
Letztlich miisse das aber
jeder fiir sich ausloten.
Fiir Sepp Ritter ist des-
halb , Umkehren oft die
groBere Leistung®.

Rainer Braungardt ist Erlebnispdda-
goge und bildet Manager weiter. ,,Der
wichtigste Muskel beim Bergsteigen
ist das Gehirn“, sagt Braungardt.
,Nur reden fiihrt nicht zum Ziel, das
muss man selbst erleben. “

Authentische Situationen

Deshalb schafft er fiir seine Semi-
narteilnehmer authentische Situatio-
nen, in denen sie sich bewihren miis-
sen. Oft auch im Teamwork. ,,Das ent-
wickelt eine Kraft, die Wirkung fiir
das weitere Leben hat“, ist er tiber-

zeugt.



