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5 Teilnehmer/innen, die Ski-Tourengdnger, haben eine gemeinsame Entscheidung
bei unterschiedlichen Ausgangsinteressen zu treffen.

Ziel:

® Finsichtin den eigenen Umgang mit den Interessen anderer
@ Erkenntnisse zum Diskussionsverhalten in der Gruppe/Team X

Spielbeschreibung:

Die Teilnehmer/innen erhalten folgende Aufgabenstellung
schriftlich:

Eine Gruppe von fiinf Ski-Bergsteigern ist zusammen unterwegs.
Man hat sich einen langersehnten Traum erfiillt und durchschrei-
tet Teile der Haute-Route in den West-Alpen.

Gleich zu Beginn der Tour zeigt sich, dass das Leistungsniveau der
Teilnehmer recht unterschiedlich ist.

Besonders zwei Skifahrer fallen auf:

® Finer, 68 Jahre alt, versagt am zweiten Tag seine Leistungen
und st nur schwer dazu zu {iberreden, die angebrochene Tour
zu Ende zu bringen.

® Fin zweiter, wesentlich jiinger, dsst sich bei den Touren

reichlich Zeit. Er bestimmt das langsame Tempo sehr zum
Leidwesen seiner anderen Mit-Bergsteiger.
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® Erkennen der Bedeutung von Informationen/Informiertheit .

Trotz vereinzelter Klagen gelingt die Tour zu aller Zufriedenheit
bis zum fiinften Tag. Am sechsten Tag jedoch ergibt sich folgender
Konflikt:

Die Gruppe hat eine Hiitte erreicht, von der aus der Ausgangs-
punkt nur in einem Tages-Gewaltmarsch zu erreichen ist. Als
Alternative dazu besteht die Mdglichkeit, von der Hiitte ins Tal
abzufahren und von dort aus per Bus und Bahn den Ausgangs-
punkt zu erreichen. Das jlingere und laufmaRig schwdchste
Mitglied der Gesellschaft pladiert gegeniiber dem Gruppentenor,
der sich fiir den Gewaltmarsch riistet, diesen Gewaltmarsch nur
dann aufzunehmen, wenn

a. die Wetterbedingungen optimal, und

b. die Mdglichkeit garantiertist, vor Antritt des Gewaltmarsches
ein ausfiihrliches Friihstiick einzunehmen.

Just an diesem Punkt scheiden sich die Geister, denn die
Gewaltmarschierer sympathisieren damit, den Tag auch chne
entsprechendes Friihstiick anzutreten. Eine Entscheidung kommt
zunichst nicht zu Stande, will man doch das Wetter abwarten.
Doch das Wetter ist am anderen Morgen um 5 Uhr durchwachsen.
Wie geht die Geschichte aus?
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Kommentar: _
In dieser Ubung wird eine kritische Situation (Bergsteigerin der
Entscheidung) simuliert, bei der

a. keine sinnvolle Entscheidung ohne eine einschldgige Informati-
on (Wetterbericht) getroffen werden kann,

b. die Rollen so vorgegeben sind, daB zwei schwéchere Mitglieder
drei stirkeren Mitgliedern gegeniiber stehen und einem der
Stirkeren die Rolle des Bergfiihrers (Fachkompetenz) zuge-
dachtist, Die Gefahr in dieser Konstellation ist die Unterdriik-
kung der eigenen Interessen zu Gunsten moralisierender
Solidaritdt: Konflikte werden mit Kompromissen nur zugedeckt
und brechen bei ndchster Gelegenheit wieder auf.

c. Die Option, in Teilgruppen aufzubrechen - hier setzen sich
Einzelinteressen durch - ist aus ,Sicherheitsgriinden” nicht
zuldssig. (Auf Grund der arithmetischen Konstellation kann
entweder die gute Gruppe mit Fiihrer aufbrechen, dann sind die
Schwicheren alleine, oder der Fiihrer geht mit den Schwéche-
ren, dann ist die gute Gruppe ohne fachliche Fiihrungs-
kompetenz. Beide Varianten sind die schlechtesten Losungs-
maglichkeiten.)

Im Spielverlauf wird ersichtlich, welchen Stellenwert die sachliche
Information bei den teilnehmenden Akteuren einnimmt, zum
zweiten werden Stellung und Umgang mit anderen Interessen
sichtbar und schlieBlich lassen sich Tugenden und Untugenden im
Kommunikationsverhalten dingfest machen.

Es gibt fiinf Akteure und fiinf Beobachter (Schutzengel), die im
unmittelbaren Anschluf und wahrend der Videoauswertung aktiv
werden sollten.
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_ AUswe'rtdng':

Videoaufzeichnung und Videoanalyse:

In der anschlieRenden Videoauswertung betrachten die Teilneh-
mer weitestgehend eigenverantwortlich ihr Diskussionsverhalten
dahingehend, ob die eigene Absicht wichtigen Informationen
gegeniiber blind macht und Widerspriiche schlichtweg ,iiberre-
det” wurden.

e Téaméntnﬁcklung.
® Kommunikation
® Konflikthewdltigung

Technische Hinweise:

o | Gruppierung: 5 Mitspieler, 5 Beobachter

Material: Rollenbeschreibungen (Charaktere)
Dauer: ca. 0,5 Stunden Spiel, 1 Stunde Auswertung
Vorbereitung:  Anweisungen fiir Teilnehmer ausarbeiten




